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Verslag van het bestuur

In het jaar 2023 heeft het NRC Lezersfonds haar werkzaamheden uitgevoerd zoals dat in het bestaande
beleidsplan is vastgelegd.

Het beleidsplan luidt als volgt:

“Het NRC lezersfonds, opgericht in 1928, heeft ten doel het verkrijgen en verstrekken van bijdragen ten
behoeve van maatschappelijke doelen, zoals het lenigen van de gevolgen van zogenaamde “stille armoede”
onder alle geledingen binnen de samenleving in beweging, waaronder begrepen instellingen die een
humanitair of maatschappelijk belang beogen.

Het Fonds zamelt actief gelden in. Hiertoe heeft zij onder andere een website met doneerfunctie. Jaarlijks, aan
het einde van het jaar, wordt met medewerking van Mediahuis NRC middels advertenties en artikelen in de
verschillende uitgaven van NRC aandacht voor het Fonds en daarmee voor de noden van behoeftigen
gevraagd. In de advertenties wordt lezers opgeroepen een donatie te doen aan het Fonds. Tussen het Fonds en
Mediahuis NRC bestaan afspraken opdat het Fonds voor deze publiciteit niet behoeft te betalen.

De ontvangen donaties worden toegekend aan hulporganisaties die gedocumenteerde aanvragen indienen en
voldoen aan de doelstellingen van het Fonds en die in Nederland worden besteed. Uitkeringen vinden nimmer
plaats aan particuliere personen. De toekenning van aanvragen geschiedt door een daartoe bestaande en
breed maatschappelijk georiénteerde commissie, die tweemaal per jaar het bestuur van het Fonds adviseert op
ingediende aanvragen.

Het bestuur noch de commissie krijgt enige vergoeding voor de werkzaamheden.

Mediahuis NRC verstrekt een bijdrage in de algemene kosten van het Fonds. Hierdoor kan de jaarlijkse
opbrengst vrijwel volledig worden besteed aan de doelstellingen. Het Fonds houdt voor de continuiteit een
reserve aan van 1/10 deel van de opbrengsten over de afgelopen tien boekjaren. De beschikbare middelen zijn
en worden ondergebracht op (spaar)rekeningen bij één of meerdere Nederlandse bankinstellingen. Het beleid
van het Fonds blijft erop gericht de allerarmsten en behoeftigen in onze maatschappij te ondersteunen. Het
beleid richt zich op zogenaamde “stille armoede” onder alle geledingen binnen de samenleving in beweging.
Hier hoort bij het stimuleren van initiatieven die eenzaamheid tegengaan en het brede scala van activiteiten
die sociale cohesie bevorderen. Dat doet het Fonds met de door haar donateurs ter beschikking gestelde
middelen en met de door haarzelf en met medewerking van Mediahuis NRC gegenereerde aandacht. Het Fonds
ondersteunt geen doelen die evident een taak van de overheid zijn.”

Ontwikkelingen in 2022 en 2023

Het jaar 2022 was het derde jaar op rij waarin de opbrengst van de jaarlijkse Kerst- en eindejaarsactie sterk
steeg. Het was ook het jaar dat iedereen in Nederland een energietoeslag kreeg. Het blijkt dat een belangrijk
deel van de stijgende inkomsten in 2022 te danken is aan lezers die hun toeslag doneerden aan ons fonds, een
totaal van bijna € 55.000. Het bestuur houdt er rekening mee dat dit een incidentele verhoging van de
inkomsten is geweest. Het heeft het bestuur wel in staat gesteld om in 2023 ruimhartiger aanvragen te
honoreren. In dat jaar heeft het lezersfonds 73 aanvragen ontvangen. Het bestuur heeft, na advies van de
commissie, aan 61 instellingen een gift verstrekt voor een totaalbedrag van ruim € 373.000. De giften worden
doorgaans verstrekt aan instellingen die met activiteiten op regionaal en plaatselijk niveau het verschil maken.
In 2023 zijn de inkomsten van het lezersfonds weliswaar in absolute zin gedaald, maar als rekening wordt
gehouden met het uitblijven van de incidentele inkomsten als gevolg van de energietoeslag, dan zijn de
inkomsten in 2023 nagenoeg gelijk gebleven aan die van 2022. Het ziet er naar uit dat de maatschappelijke
betrokkenheid van gevers nog steeds hoog is. Het bestuur handhaaft vooralsnog het beleid om zich verder te
oriénteren op enkele meer majeure giften op specifieke projecten. In 2023 werden in dat kader twee grotere
giften verstrekt.

Het Bestuur, 25 juni 2024
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Balans per 31 december
(na resultaatbestemming)

Toelichting
Activa
Liquide middelen 1
Te ontvangen bedragen 2
Totaal activa
Passiva
Reserves
Bestemmingsreserves 3
Overige passiva 4
Totaal passiva
Staat van baten en lasten
Baten
Baten 5
Totaal baten
Lasten
Besteding aan doelstellingen 6
Uitvoeringskosten 7
Totaal lasten
Saldo voor financiele baten en lasten
Saldo financiele baten en lasten 8

Saldo boekjaar

Bestemming saldo
Bestemmingsreserves
Saldo

2023

455.799

17.986

473.785

473.045

740

473.785

2023

306.856

306.856

373.271

936

374.207

-67.351

2.516

-64.835

-64.835
-64.835

Bedragen in dit document zijn in hele euro's

2022

525.772

12.795

538.567

537.880

687

538.567

2022

358.649

358.649

272.275

1.828

274.103

84.546

41

84.587

84.587

84.587



Kasstroomoverzicht 2023 2022

Resultaat boekjaar -64.835 84.587
Mutatie te ontvangen bedragen -5.191 6.644
Mutatie te betalen bedragen 53 -30.074
Toename /afname liquide middelen T .69.973 T 61.157
Liquide middelen per 1 januari 525.772 464.615
Liquide middelen per 31 december 455.799 525.772
Toename /afname liquide middelen T .69.973 T 61.157



Waarderingsgrondslagen en grondslagen voor resultaatbepaling

Voor zover niet anders in de toelichting is vermeld worden in de jaarrekening de volgende waarderingsgrondslagen toegepast.

Immateriele vaste activa

De immateriele vaste activa, zijnde software, worden gewaardeerd tegen historische kostprijs, verminderd met afschrijvingen,
rekening houdend met een gebruiksduur van drie jaren.

Liquide middelen, vorderingen en overlopende activa

De liquide middelen, vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De liquide middelen zijn
vrij beschikbaar.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
Deze worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Baten
Baten die giften betreffen worden in beginsel als bate verantwoord in het jaar waarin de gift wordt ontvangen tenzij de gever bij de gift
heeft aangegeven voor welk jaar c.q. actie de gift is bedoeld.

Overige opbrengsten worden verantwoord in het jaar waarop de opbrengst betrekking heeft.

Lasten
Materiéle kosten worden verantwoord in het jaar waarop de kosten betrekking hebben.



Toelichting op de balans per 31 december 2023

Immateriele vaste activa
In 2018 heeft het fonds een website laten bouwen, die op 1 oktober 2018 in gebruik is genomen.
De website is inmiddels volledig afgeschreven.

1. Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit de saldi op de bank- en spaarrekeningen die bij ING en Rabo worden aangehouden.
De saldi daarvan bedroegen per 31 december:

2023 2022

Rekening courant ING 11.371 200.912
Rekening courant Rabo 78.874 139.546
Totaal 90.245 340.458
Spaarrekening ING 168.977 88.737
Spaarrekening Rabo 196.577 96.577

365.554 185.314
Saldo 455.799 525.772

2. Te ontvangen bedragen
Deze bestaan uit giften, ontvangen in 2024 maar betrekking hebbend op 2023 en de rente van banken over het lopende boekjaar
Ultimo 2023 zijn er geen vorderingen op terug te betalen bijdragen aan instellingen.

2023 2022
Giften 16.697 12.754
Rente banken 1.289 41
Saldo 17.986 12.795
3. Reserves
De reserves van het fonds zijn als volgt bepaald.

2023 2022
Bestemmingsreserve beeindiging per begin boekjaar 192.935 170.019
Toevoeging uit resultaat 17.143 22.916
Bestemmingsreserve beeindiging per einde boekjaar 210.078 192.935
Bestemmingsreserve uitkeringen per begin boekjaar 344,945 283.274
Onttrekking uit resultaat -81.978 61.671
Bestemmingsreserve uitkeringen per einde boekjaar 262.967 344,945
Totalen per einde boekjaar
Bestemmingsreserves 473.045 537.880
Saldo 473.045 537.880

Het fonds heeft als beleid en streeft er naar dat er een beschikbare reserve aanwezig dient te zijn van 1/10 deel van de ontvanger
giften over de afgelopen 10 boekjaren. Dat 1/10e gedeelte bedraagt € 210.078.

Deze reserve is bedoeld om na beéindiging van het fonds de continuiteit van gesteunde instellingen niet direct in gevaar te brengen.
Eventueel benodigde aanvulling vindt plaats uit het resultaat.

Het fonds bestemt de opbrengst van het lopende boekjaar in principe voor besteding in het komende boekjaar.
Daartoe wordt -voor zover beschikbaar- de bestemmingsreserve uitkeringen aangevuld vanuit het resultaat.

De totale reserves zullen altijd beschikbaar zijn voor het doel van de stichting zoals in de statuten opgenomen.

4. Overige passiva

2023 2022
Vooruitontvangen bedragen 570 450
Te betalen bankkosten 170 237
Saldo 740 687



Toelichting op de staat van baten en lasten boekjaar 2023

5. Baten

De baten betreffen de giften voor de Kerst-/Eindejaarsgiftenactie. De publicatie van de actie in de media is gestart op 4 november 2023
en beéindigd op 4 januari 2024.

De giften werden ontvangen door reguliere bankoverschrijvingen en via de doneerpagina op de website.

De baten zijn als volgt te onderscheiden naar bron.

2023 2022
Baten van particulieren 291.899 339.498
Baten van bedrijven 13.107 12.601
Baten van organisaties zonder winstdoel 1.850 6.550
Saldo 306.856 358.649
6. Besteding aan doelstellingen

2023 2022
Aanvragen
Totaal aantal aanvragen 73 64
Afgewezen aanvragen -11 -14
Toegekende aanvragen 62 50

2023 2022
Verstrekte bijdragen op aanvraag 373.271 273.025
Terugbetaalde bijdragen - -750
Saldo 373.271 272.275

Hieronder volgt een overzicht van de bestedingen op aanvraag naar doelstelling in alfabetische volgorde.

Doelstelling en instelling Totaalbedrag Vestigingsplaats
Stille armen 181.000

De H&H Hebben en Houwen Kledingbank Amsterdam
Fonds Bijzondere Noden Almere Almere
Fonds Bijzondere Noden Amsterdam Amsterdam
Prins Bernhardstichting Amsterdam
Stichting Anne-Bo Haarlem
Stichting Buitengewoon Almere Almere
Stichting Kledingbanken Maxima Sappemeer
Stichting Leergeld Westerkwartier-Noordenveld Nieuw Roden
Stichting MST | Mensen in beeld houden Tilburg
Stichting Nationaal Ouderenfonds Amersfoort
Stichting Single Super Mom (2x) Amsterdam
Stichting Sociaal Noodfonds Nieuwkoop Nieuwveen
Stichting Sociale Fondsen Den Haag Den Haag
Stichting Tommy Tomato Haarlem
Stichting Urgente Noden Delft Delft
Stichting Urgente Noden Friesland Leeuwarden
Stichting Urgente Noden Groningen en Drenthe Groningen
Stichting Urgente Noden Krimpenerwaard Schoonhoven
Stichting Urgente Noden Leiden Leiden
Stichting Urgente Noden Lekstroom Nieuwegein
Stichting Veteranen Ontmoetingscentra Doorn
Vincentiusvereniging 'sHertogenbosch s Hertogenbosch
Voedselbank Rotterdam Noord Rotterdam
Dak-en thuislozen 37.500

Centrum voor Dienstverlening Rotterdam
Nico Adriaans stichting Rotterdam
Stichting De Tussenvoorziening Utrecht
Stichting Diaconaal Centrum Pauluskerk Rotterdam
Stichting Maatschappelijke Opvang Helmond Helmond
Stichting Stem in de Stad Haarlem
Vrouwenopvang 5.000

Stichting El Roi Utrecht



Vakanties 5.000

Humanitas Zeeland
Stichting Neverland
Stichting SVP CF Gezinnen

Jongeren 46.250

Stichting Floor Jongerencoaching
Stichting Het Vergeten kind
Stichting Jongeren van de Wereld
Stichting Out of the boxTV
Stichting Troostvol

Stichting Vangnet

Stichting Welzijn Bergen

Zorgverlening 72.021

Handicap NL project Nijmegen
Reinier van Arkel Verwenzorg
Stichting Antoniushof Veulen
Stichting Appelbloesem
Stichting Dalisay Recovery
Stichting De Waterheuvel
Stichting Hart voor Noord
Stichting Hephaistos

Stichting Humanitas Zeeland (2x)
Stichting Humblebees

Stichting Leer Zelf Online
Stichting Plusbus op stap De Lauwers
Stichting Vrolijk Werk

Stichting Wender (2x)

Vluchtelingen 10.000

Interkerkelijke Werkgroep Asielzoekers Drachten
Stichting Save the Children Nederland Team Up

Mensenhandel 3.500

Stichting Share Network

Ouderen 10.000

Stichting Dignus inzake Senior Games

Cultuur 3.000

Stichting Joep Productions

Saldo 373.271

7. Uitvoeringskosten

Middelburg
Enschede
Groenlo

Hengelo
Utrecht
Zwijndrecht
Obbicht
Amsterdam
Deventer
Schoorl

Bunnik

s Hertogenbosch
Veulen
Hilvarenbeek
Wieringerwerf
Amsterdam
Amsterdam
Wageningen
Middelburg
Haarlem
Woerden
Burum
Leidschendam
Leeuwarden

Drachten
Den Haag

Amsterdam

Rotterdam

Rotterdam

De uitvoeringskosten worden onderstaand gespecificeerd.
In 2018 is een convenant gesloten met NRC Media BV waarin mede is bepaald dat NRC Media een bijdrage
verstrekt in de kosten van het fonds. Deze bijdrage is in mindering gebracht op de vermelde kosten.

Bank- en transactiekosten
Beheer en administratie
Website

Controle en advies

Bijdrage Mediahuis NRC BV
Saldo

2023

875

565

363

1.633
3.436
-2.500

936

2022
1.049
617
1.089
1.573
4.328

-2.500

1.828

Bestuursleden en leden van de commissie ontvangen geen beloning of vacatiegelden voor verrichte werkzaamheden.

Het fonds heeft geen personeel in dienstbetrekking.

8. Saldo financiele baten en lasten

Rente op spaarrekeningen

2023
2.516

2022
41



Bestemming van het resultaat
Het resultaat over het boekjaar 2023 bedraagt € 64.835 negatief.
Het negatieve resultaat is ten laste gebracht van de bestemmingsreserves.

Vastgesteld door het Bestuur te Amsterdam op 25 juni 2024.

Het Bestuur

H. Itzig Heine voorzitter
G.J. Sonneveld secretaris/penningmeester
E.O. Spier lid



accountants & adviseurs

‘Het Witte Huis’

Wijnhaven 3-C

3011 WG Rotterdam

Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant T010-479 41 02

www.nibaccountants.nl
info@nibaccountants.nl

Aan het bestuur van
Stichting Fonds NRC Handelsbladlezers
te Amsterdam

Geacht bestuur,

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening 2023 - opgenomen in het jaarverslag - van Stichting Fonds NRC
Handelsbladlezers te Amsterdam beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op grond waarvan wij zouden moeten
veronderstellen dat de in dit rapport opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de
grootte en de samenstelling van de reserves van Stichting Fonds NRC Handelsbladlezers per 31
december 2023 en de staat van baten en lasten over 2023 in overeenstemming met in Nederland
algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Deze jaarrekening bestaat uit:

e de balans per 31 december 2023;

e de staat van baten en lasten over 2023; en

e de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de beoordeling van de jaarrekening.’

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Fonds NRC Handelsbladlezers zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuuris verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bank NL72 RABO 0168 4066 67, BIC RABON#QU, BTW NL8152.19.696.B.01, KVvK 24491673, Beconnummer 264301.

R NIB Accountants & Adviseurs (NIB) is een maatschap. De maatschap is de enige opdrachtnemer van alle werkzaamheden. Op al onze overeenkomsten,
offertes en alle aan ons verstrekte opdrachten zijn uitsluitend ‘De model algemene voorwaarden NBA 2017’ van toepassing, die zijn gedeponeerd bij de

Arrondissementsrechtbank te Amsterdam op 19 juni 2017 onder nummer 39/2017. Deze voorwaarden liggen op ons kantoor ter inzage en worden op

NBA ] verzoek kosteloos toegezonden. De voorwaarden zijn tevens te vinden op www.nba.nl. In deze voorwaarden is een beperking van de aansprakelijkheid
opgenomen. De maatschap NIB aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid voor het gebruik door derden van uitlatingen van NIB.
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Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven
conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan
de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard
2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

e Het verwerven van inzicht in de stichting en haar omgeving en in het van toepassing zijnde
stelsel inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren
waar het waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen
doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van
werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie
die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

e Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de stichting en
het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren
van cijferanalyses;

e Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de stichting;

e Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;

e Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op
de onderliggende administratie van de stichting;

e Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

e Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

e Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

e Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld
lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Rotterdam, 19 december 2024
NIB Accountants & Adviseurs

J.H. Nijbakker AA RB



